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BIRINCI BOLUM
1.1 Amag

Bu belgenin amaci, Cankir Karatekin Universitesi'nin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflere ulasmasini etkileyebilecek risklerin, 6zellikle egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, boélgesel kalkinma ve girisimcilik, toplumsal katki ile kurumsal kapasite
alanlarinda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek risklerin,
sistematik bir yaklasimla belirlenmesi, dederlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve
ybnetilmesine ydnelik kurumsal esaslari ortaya koymaktir.

Bu kapsamda, Universitenin stratejik plan dahilindeki faaliyetlerinin etkin, verimli ve
strdartlebilir sekilde yuriatilmesini saglamak Uzere risk yénetim stireglerinin batincil bir
cercevede isletiimesi hedeflenmektedir.

Ayrica bu belge ile kurumsal risk yonetimi sirecglerinin karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesi, kaynaklarin éncelikli alanlara yénlendirilmesi ve kurumsal performansin
artirlmasi amaclanmaktadir.

1.2 Kapsam

Bu belge, Cankiri Karatekin Universitesi’nin stratejik planinda yer alan tim amac, hedef
ve performans gostergelerini kapsayacak sekilde; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
bélgesel kalkinma ve girisimcilik, toplumsal katki ile kurumsal kapasite alanlarinda
yuratllen faaliyetlere iliskin risklerin yénetimini kapsamaktadir.

Belge; Universitenin akademik ve idari tim birimlerini kapsamakta olup, risklerin
belirlenmesi, dederlendirilmesi, Onceliklendiriimesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, éncli risk gostergelerinin  (ORG) olusturulmasi, ilave risk ydnetim
faaliyetlerinin planlanmasi ile risklerin izlenmesi ve raporlanmasina iliskin surecleri
icermektedir.

Kurumsal risk yonetimi sireci, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
yuratidlmekte olup, ilgili tim birimlerin katimiyla batincul bir yaklasimla uygulanir.

1.3 Oncelikli Risk Alanlari

Cankiri  Karatekin Universitesi'nde kurumsal risk ydnetimi sireci, stratejik plan
dogrultusunda belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin
sistematik, butincll ve risk temelli bir yaklasimla ydnetilmesini esas almaktadir. Bu
kapsamda oncelikli risk alanlari, Gniversitenin temel faaliyet alanlari ve stratejik dncelikleri
dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Egitim-Ogretim Riskleri

Egitim-0gretim  faaliyetlerinin  kalitesini,  erisilebilirligini  ve  surdarilebilirligini
etkileyebilecek nitelikte olan fiziksel ve dijital altyapiya, egitim-6gretimin ihtisaslasma
alanina yonelik olmasina, akademik insan kaynadina, mifredat guncelligine,

uluslararasilasmaya, yesil ve dijital déondsim ile mezunlarin istihdama gecis streclerine
iliskin riskleri kapsamaktadir.
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2. Arastirma ve Gelistirme Riskleri

Universitenin arastirma kapasitesi, proje Uretkenligi, bilimsel ciktilarin niteligi ve
gortnurltga ile arastirma sonuglarinin toplumsal ve ekonomik dedere dondsimini
etkileyebilecek nitelikte olan arastirma altyapisina, finansman kaynaklarina, ulusal ve
uluslararasi is birliklerine, akademik Uretkenlige ve ihtisaslasma alanina uygun arastirma
faaliyetlerine iliskin riskleri kapsamaktadir.

3. Bolgesel Kalkinma ve Girisimcilik Riskleri

Universitenin ihtisaslasma alani basta olmak lizere bélgesel kalkinmaya katki saglama
kapasitesini etkileyebilecek nitelikte olan Universite-sanayi is birliklerine, teknoloji
transferine, girisimcilik ekosistemine ve vyenilikgilik faaliyetlerine iliskin riskleri
kapsamaktadir.

4. Toplumsal Katki Riskleri

Universitenin topluma ydnelik hizmetlerinin kapsami, erisimi ve etkisini sinirlayabilecek
nitelikte olan sosyal sorumluluk faaliyetlerine, dezavantajli gruplara yénelik uygulamalara,
yasam boyu 6grenme faaliyetlerine ve toplum saghidina yonelik hizmetlere iliskin riskleri
kapsamaktadir.

5. Kurumsal Kapasite ve Yonetisim Riskleri

Universitenin idari ve mali yapisi, insan kaynadi yénetimi, dijitallesme diizeyi, i¢ kontrol
ve risk yénetimi ile kurumsal ydnetisim kapasitesini etkileyebilecek riskleri kapsamaktadir.
Bu kapsamda organizasyon yapisi, stireg yénetimi, bilgi sistemleri, veri temelli karar alma
mekanizmalar ve surdirtlebilirlik uygulamalarina iliskin riskler ele alinmaktadir.

Belirlenen oncelikli risk alanlari altinda yer alan riskler, stratejik amacg ve hedeflerle
iliskilendirilerek tanimlanmakta, her bir risk igin kék neden analizi yapiimakta, riskin etkisi
ve gerceklesme olasiligi dederlendirimekte ve uygun risk yonetim stratejileri
gelistiriimektedir.

Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi slireci, katiimci bir yaklasimla gergeklestirilen
risk galistaylari araciligiyla ylUritilmekte, sire¢c sonunda olusturulan risk envanteri dizenli
olarak g6zden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Universitenin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerle dogrudan iliskilendirilmis
oncelikli risk alanlari, performans yonetimi, i¢ kontrol sistemi, risk yoénetimi ve kalite
glivence mekanizmalari arasinda bittncil bir entegrasyon saglamaktadir.

Bu kapsamda oncelikli risk alanlari, Universitenin risk evreninin olusturulmasina temel
teskil etmekte olup, tim risk tanimlama ve dederlendirme cgalismalari bu alanlar
cergevesinde yurutilmektedir.
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IKINCI BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

Risklerin belirlenmesi silireci, stratejik plan dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere
ulagilmasini etkileyebilecek risklerin sistematik, buatincidl ve katilimcr bir yaklasimla
tanimlanmasini esas alir.

Bu kapsamda riskler, oncelikle stratejik planin amag ve hedef kartlar esas alinarak
belirlenir (hedef kartlarinin olusturulmasinda da GZFT analizleri kullanildidi igin riskler ayni
zamanda GZFT analizi kapsaminda belirlenen firsat ve tehditlere gore belirlenmektedir).
Her bir amacg ve hedefe iliskin faaliyet alanlarn (stratejiler) analiz edilerek, hedeflere
ulasmay! engelleyebilecek veya geciktirebilecek unsurlar tespit edilir.

Risklerin belirlenmesinde katilimcihdi saglamak amaciyla ilgili akademik ve idari birimlerin
temsilcilerinin yer aldigi risk degerlendirme c¢alismalan yurattlir. Bu calismalar
kapsaminda, riskler yalnizca sonuc¢ odakl degil; ayni zamanda bu sonuclara yol agan
nedenler dikkate alinarak tanimlanir. Bu cercevede her bir risk, ana koék neden ve
muhtemel etkilerini icerecek sekilde ifade edilir.

Belirlenen risklere iliskin alt kok nedenler detaylandirilarak, riskin ortaya cikmasina yol
acan yapisal ve sliregsel unsurlar analiz edilir. Boylece risklerin yalnizca sonuclar degil,
kaynaklari da gorinir hale getirilir ve risk yonetim faaliyetlerinin etkinligi artirilir.

Risklerin belirlenmesi slirecinde, Universitenin faaliyet alanlari ve 6ncelikleri dogrultusunda
risklerin kapsaml bir sekilde ele alinmasi saglanir. Bu kapsamda riskler; egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, bolgesel kalkinma ve girisimcilik, toplumsal katki ile kurumsal
kapasite ve yonetisim alanlarini kapsayacak sekilde bittncul bir yaklasimla dederlendirilir.

Bu slire¢ sonunda olusturulan risk listesi, Gniversitenin risk evreninin temelini olusturur ve
sonraki asamalarda gergeklestirilecek risk dederlendirme ve risk yonetimi faaliyetlerine
girdi saglar.

2.1.1 Risk Evreni

Risk evreni, stratejik plan dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasiimasini
etkileyebilecek tiim i¢ ve dis risklerin sistematik ve buttncull bir yaklasimla siniflandirilmasi
amaciyla olusturulur.

Risk evreni, risklerin kapsamli bicimde tanimlanmasini saglamak, risklerin tirlerine gore
analiz edilmesine imkan vermek ve risk yonetimi slireglerinde énceliklendirme yapilmasina
temel tegkil etmek Gzere yapilandirilir.

Bu kapsamda Cankiri Karatekin Universitesi'nde risk evreni; riskin kaynadina gore ve
riskin niteligine goére olmak lzere iki temel eksende ele alinir.

1. Risklerin Kaynadina Gére Siniflandirilmasi

Riskler, ortaya cikis kaynaklari dikkate alinarak ig riskler ve dis riskler olmak Uzere iki
grupta ele alinir.

Ic Riskler:

Cankiri Karatekin Universitesi’nin kontrol alani icerisinde yer alan; organizasyon yapisi,
insan kaynadi, strec yoOnetimi, bilgi sistemleri, fiziki ve teknik altyap! ile yonetisim
uygulamalarindan kaynaklanan risklerdir.
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Dis Riskler:

Cankiri Karatekin Universitesi’nin dogrudan kontrolii disinda gelisen; ekonomik kosullar,
yasal dizenlemeler, teknolojik gelismeler, demografik yapi, ulusal ve uluslararasi rekabet
ortami ile paydas beklentilerinden kaynaklanan risklerdir.

2. Risklerin Niteligine Gére Siniflandiriimasi
Riskler, etkiledikleri alan ve sonuclari itibariyla asadidaki kategoriler altinda siniflandirilir:
Stratejik Riskler:

Cankirn Karatekin Universitesi’nin misyon, vizyon, stratejik hedeflerine ve ihtisaslasma
alanlarina ulasmasini dogrudan etkileyebilecek; uzun vadeli yonelimler, politika tercihleri
ve onceliklendirme sireglerinden kaynaklanan risklerdir.

Operasyonel Riskler:

Cankiri Karatekin Universitesi'nin giinliik faaliyetlerinin yiritilmesi sirasinda ortaya
clkabilecek; slireg isleyisi, hizmet sunumu, is gici kullanimi ve organizasyonel etkinlikten
kaynaklanan risklerdir.

Finansal Riskler:

Mali kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullaniimasini etkileyebilecek; blutce yénetimi,
kaynak tahsisi, gelir-gider dengesi ve finansal surdurtlebilirlikten kaynaklanan risklerdir.

Uyum Riskleri:

Cankin Karatekin Universitesi’'nin tabi oldugu mevzuat, diizenlemeler ve standartlara
uyum sadlayamamasi durumunda ortaya cikabilecek risklerdir.

Itibar Riskleri:

Cankiri Karatekin Universitesi’nin kamuoyu nezdindeki giivenilirligi, sayginhgi ve kurumsal
imajini olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

Teknolojik Riskler:

Bilgi teknolojileri altyapisi, veri guvenligi, dijital sistemler ve teknolojik donisim
sureclerinden kaynaklanan risklerdir.

Proje Riskleri:

Arastirma, gelistirme ve uygulama projelerinin planlama, ylritme ve sonuglandirma
sirecglerinde ortaya cikabilecek; zaman, maliyet ve cikti hedeflerinden sapmalara yol
acabilecek risklerdir.

Cankiri Karatekin Universitesi’nde olusturulan risk evreni, stratejik plan kapsaminda
belirlenen 6ncelikli risk alanlar ile dogrudan iliskilendirilir. Bu cercevede riskler, yalnizca
tirlerine gore dedil, ayni zamanda stratejik amag ve hedefler Gzerindeki etkileri dikkate
alinarak ele alinir.

Bu kapsamda her bir risk, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, bolgesel kalkinma ve
girisimcilik, toplumsal katki ile kurumsal kapasite ve yonetisim alanlarindan hangisini
etkiledigi esas alinarak siniflandirilir ve ilgili stratejik hedeflerle iligkilendirilir.

Boylece risklerin, stratejik planin uygulanmasini ne élglide etkileyebilecedi ortaya konulur
ve risk ydnetimi sureci ile stratejik planlama streci arasinda battncdl bir iliski kurulur.
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2.1.2 Risk istahi

Risk istahi, Cankiri Karatekin Universitesi’‘nin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasma
slirecinde karsilasabilecegi riskler karsisinda, kabul etmeye hazir oldugu risk diizeyini ifade
eder.

Risk istahi, Cankir Karatekin Universitesi’nin risklere karsi yaklasimini belirleyen temel bir
yOnetim aracidir ve hangi seviyedeki risklerin kabul edilebilir oldugu, hangi seviyedeki
riskler icin ise ilave risk yonetim faaliyetlerinin uygulanmasi gerektigi konusunda yon
gosterir.

Bu kapsamda risk istahi; stratejik Oncelikler, mevcut kaynaklar, yasal yukimlilikler,
paydas beklentileri ve kurumsal kapasite dikkate alinarak belirlenir. Risk istahi
belirlenirken, risklerin Cankiri Karatekin Universitesi’'nin faaliyetleri Gzerindeki etkisi ile
gerceklesme olasiligi birlikte dederlendirilir.

Cankiri Karatekin Universitesi'nde risk istahi, stratejik hedefler bazinda farklilik
gOsterebilir. Bu dogrultuda her bir stratejik hedef icin kabul edilebilir risk dlzeyi Ust
yOnetici tarafindan belirlenir ve risklerin dederlendiriimesi slirecinde referans olarak
kullanilir.

2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin dederlendirilmesi streci, belirlenen risklerin stratejik amag ve hedefler tGzerindeki
muhtemel etkilerinin sistematik bir yaklasimla analiz edilmesini esas alir. Risk
dederlendirme sirecinde, (eder gerceklesirse) her bir riskin, Cankiri Karatekin
Universitesi’nin faaliyetleri, hizmet sunumu, kurumsal itibari, kaynak kullanimi ve stratejik
hedeflere ulasma kapasitesi gibi unsurlar Gzerindeki etkisi ile bu riskin gerceklesme
olasihg birlikte dikkate alinir.

Bu kapsamda risk degerlendirme slireci; risklerin etki ve olasilik seviyelerinin belirlenmesi,
dodal risk seviyesinin hesaplanmasi, mevcut risk yoénetimi faaliyetlerinin yeterliliginin
dederlendiriimesi ve buna bagl olarak artik risk seviyesinin belirlenmesi asamalarindan
olusur. Boylece vyalnizca riskin teorik dizeyi degil, ayni zamanda Cankirni Karatekin
Universitesi'nde mevcut olarak uygulanan kontrol, énlem ve ydnetim faaliyetleri
sonrasinda riskin hangi seviyede kaldigi da ortaya konulur.

Risklerin degerlendiriimesinde, Cankirn Karatekin Universitesi'nin stratejik planinda yer
alan amag, hedef ve performans gdstergeleri esas alinir. Bu gergcevede her bir risk; iligkili
oldudu stratejik hedef, risk istahi, kok nedenleri, etkileri, mevcut risk ydnetimi faaliyetleri,
oncl risk gostergeleri ve ilave risk yonetim faaliyetleri ile birlikte degerlendirilir. Boylece
risk dederlendirme suireci, stratejik planlama, performans yodnetimi, i¢c kontrol ve kalite
glvencesi sirecleriyle bitinlesik bir yapida yurataltr.

Risk degerlendirme calismalari, katihmci bir yaklasimla ylrattlir ve dederlendirmelerde
kisisel risk algilarindan ziyade Cankiri Karatekin Universitesi’'nin ortak kurumsal risk algisi
esas alinir. Bu sirecte, risklerin dnceliklendiriimesinde risk istahi, riskin birbirleriyle iliskisi,
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi, paydas beklentileri, yasal ytktmlilikler ve
fayda-maliyet dengesi dikkate alinir.

Bu dederlendirme sonucunda; Gankiri Karatekin Universitesi agisindan éncelikli riskler
belirlenir, gerekli gérilen riskler icin 6ncl risk gostergeleri tanimlanir ve risk seviyesinin
kabul edilebilir dizeye indiriimesi amaciyla ilave risk yonetimi faaliyetleri planlanir.
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Boylece risklerin yalnizca tespit edilmesi dedil, ayni zamanda izlenebilir, yonetilebilir ve
kurumsal karar alma sireclerine entegre edilebilir hale getirilmesi sadlanir.

2.2.1 Risk Etki Kriterleri ve Olasilik seviyeleri ile Dogal Risk ve Artik Risk

Cankiri  Karatekin Universitesi'nde risklerin degerlendiriimesi siirecinde, risklerin
gerceklesmesi halinde ortaya gikabilecek sonuglarin blytkligunt ifade eden etki dizeyi,
Onceden belirlenmis kriterler ¢cercevesinde élculir.

Risk etkisi; Cankiri Karatekin Universitesi’nin stratejik amac ve hedeflerine ulasma diizeyi,
hizmet sunumunun sirekliligi ve kalitesi, mali kaynaklarin kullanimi, yasal uyum,
kurumsal itibar ve paydas memnuniyeti Uzerindeki olasi sonuglar dikkate alinarak
degerlendirilir.

Bu kapsamda risk etkisi, karsilastirilabilir ve nesnel bir dederlendirme yapilabilmesini
saglamak amaciyla besli bir 6lgek Uizerinden siniflandirilir.

Gankiri Karatekin Universitesi, risk etki diizeylerinin belirlenmesinde, Kamu Kurumsal Risk
Yénetimi Rehberi'nde yer alan tabloyu esas alir (Tablo 1).

Tablo 1: Risk Etki Seviyeleri

|| Etki Puani || Etki Seviyesi || Aciklama |

Cankiri Karatekin Universitesi'nin stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulasamamasina, stratejik amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi

ok Yiiksek . ’ h
¢ derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin
uzun slire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Cankir Karatekin Universitesi’nin stratejik amag ve hedeflerinden
Yiiksek onemli derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan

hizmetlerin 6nemli bir slire duraklamasina neden olabilecek olay
veya durumlar

Cankir Karatekin Universitesi’nin stratejik amag ve hedeflerinden
kabul edilebilir derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan

= hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek olay
veya durumlar
2 Cankin Karatekin Universitesi'nin stratejik amag ve hedeflerine

ulasmasinda dlslk seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Cankin Karatekin Universitesi'nin stratejik amag ve hedeflerine
1 Cok Diisiik ulasmasinda cok dislk, kolaylikla gbézlemlenemeyecek seviyede
etkisi olabilecek olay veya durumlar

Cankirn Karatekin Universitesi, etki degerlendirmesinde, risklerin finansal, operasyonel,
itibar, uyum ve stratejik etki durumlaniyla birlikte, risklerin asagidaki hususlar tGzerindeki
etkisini de dikkate almaktadir:

e Stratejik hedeflere etkisi

e Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine etkisi

e Hizmet sunumunun surekliligine etkisi

e Mali sonuclar ve kaynak kullanimi Gizerindeki etkisi
e Yasal ve idari sonuglar tzerindeki etkisi

e Kurumsal itibar ve paydas memnuniyeti Gzerindeki etkisi
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Etki dizeylerinin belirlenmesinde, riskin birden fazla boyutta etkisi olmasi durumunda en
ylksek etki dlizeyi esas alinir. Degerlendirmeler yapilirken mimkiin oldugunca 6lgilebilir
verilerden yararlanilir ve farkl riskler arasinda tutarllidi saglamak amaciyla ayni kriterler
kullanilir.

Cankiri Karatekin Universitesi’'nde risklerin degerlendirilmesi siirecinde, bir riskin belirli bir
zaman dilimi icerisinde gerceklesme ihtimali ise “olasilik” kavrami ile ifade edilir.

Risk olasiligi; gecmis veriler, mevcut durum, slireglerin isleyisi, kontrol mekanizmalarinin
etkinligi ve dis cevre kosullari dikkate alinarak dederlendirilir. Olasilik dizeyinin
belirlenmesinde, riskin gerceklesme sikligi ve gerceklesme ihtimali birlikte ele alinir.

Bu kapsamda risk olasiligi, karsilastirilabilir ve nesnel bir dederlendirme yapilabilmesini
saglamak amaciyla besli bir 06lgek Uzerinden siniflandirilir. Olasilik dilzeylerinin
belirlenmesinde, Kamu Kurumsal Risk Yodnetimi Rehberi'nde yer alan standart
siniflandirma esas alinir (Tablo 2).

Tablo 2: Risk Olasilik Seviyeleri

Olasilik Olasilik

Puani Seviyesi Agiklama

Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi 6ngorilen siirede gergeklesme

Neredeyse Kesin o :
olasiligi neredeyse kesin olan olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen slirede gergeklesme

L SelEE olasihgi yuksek olan muhtemel olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen slirede gergeklesme
olasihgr mumkin olan olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen siirede gergceklesme
2 olasiigi disik olmakla birlikte imkansiz olmayan olay veya
durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen slirede gergceklesme

4 el etz g olasiligi pek muhtemel olmayan olay veya durumlar

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi'ne goére risklerin etki ve olasilik seviyeleri, risk
calistaylari kapsaminda katilimcilarin dederlendirmeleri esas alinarak belirlenir. Bu
surecte, her bir risk icin, calistay katilimcilarn tarafindan riskin etki ve olasilik dliizeylerine
iliskin puanlama yapilir ve bu puanlarin agirlikli ortalamasi hesaplanir. Bu hesaplama
sonucunda elde edilen ortalama dederler, riskin etki dlizeyini ve riskin olasilik dizeyini
belirleyen nihai skorlar olarak kabul edilir. Elde edilen bu skorlar, rehberde tanimlanan
siniflandirmalar dodrultusunda ilgili etki ve olasilik seviyelerine karsilik gelecek sekilde
yorumlanir.

Cankiri Karatekin Universitesi’nde risklerin énem dizeyinin belirlenmesi amaciyla, her bir
risk icin etki ve olasilik diizeyleri esas alinarak Dogal Risk Puani hesaplanir.

Dodgal risk puani, rehberde tanimlanan yontem dodrultusunda, riskin etki ve olasilik
dederlerinin carpilmasi suretiyle elde edilir:
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Dogal Risk Puani = Etki x Olasilk

Bu kapsamda, her bir risk icin belirlenen etki (1-5) ve olasilik (1-5) dederleri kullanilarak
1 ile 25 arasinda dedisen risk puanlari hesaplanir.

Hesaplanan risk puanlari, risklerin 8nem derecesini belirlemek ve dnceliklendirme yapmak
amaciyla rehberde yer alan risk seviyeleri esas alinarak siniflandirilir (Sekil 1).

Sekil 1: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RISK PUANI | DOGAL RiSK SEVIYESi
20,25 — GOK YUKSEK
12,15,16 >

6,8,9,10 >

3,4,5 -

1,2 s

Dogal risk seviyesinin belirlenmesi, risklerin mevcut kontrol ve onlemler dikkate
alinmaksizin sahip oldugu potansiyel blyikligin ortaya konulmasini sadlar. Bu sayede
risklerin goreli 6nem dizeyi belirlenir ve risk dederlendirme siirecinin sonraki asamalarina
girdi olusturulur.

Hangi risklerin kabul edilebilir oldugu ve hangi riskler igin ilave risk yonetim faaliyetlerine
ihtiyag duyuldugunun ortaya konulabilmesi icin de Artik Risk Seviyesi'nin belirlenmesi
gerekir. Bu slire¢ sonucunda ise risklere yonelik alinacak kararlar ve uygulanacak risk
ybnetim stratejileri belirlenir.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi'ne gore artik (kalinti) risk seviyesi, belirlenen bir
risk icin mevcut kontrol ve risk yonetimi faaliyetleri dikkate alindiktan sonra geriye kalan
risk dizeyini ifade eder.

Artik Risk Puani = Dodal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

Risk degerlendirme slrecinde, Oncelikle her bir risk igin etki ve olasilik degerleri
belirlenerek dodal risk seviyesi ortaya konulur. Daha sonra, ilgili risk icin halihazirda
uygulanan kontrol ve dnleyici faaliyetler dikkate alinarak bu riskin etki ve/veya olasilik
dizeyinde meydana gelen azalma degerlendirilir. Bu dederlendirme sonucunda, riskin
mevcut risk yonetimi faaliyetleri sonrasinda hangi seviyede kaldigi belirlenir ve bu seviye
artik risk seviyesi olarak ifade edilir (Tablo 3).
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Tablo 3: Artik Risk Seviyeleri

Artik Risk

Seviyesi Artik Risk Puani Aciklama

Universitenin cok ylksek derecede riske maruz kaldigini
ifade eder. Ilave risk ydnetimi faaliyetleri gerceklestiriimez
20 < Risk Puani = 25 ise idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasi s6z
konusudur. Acilen Ust ydnetimin dikkatine sunulmasi ve
takibi gerekir.

Universitenin yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade
eder. ilave risk yénetimi faaliyetleri gergeklestiriimez ise
12 < Risk Puani < 20 idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini énemli
Olglide engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen (st yodnetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

Universitenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Orta 6 < Risk Puani < 12 Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmasini
engelleyebilir/geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi gerekir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerini
Diisiik 3 < Risk Puani < 6 gerceklestirmesini énemli 6lglide engellemez/geciktirmez.
Zaman igindeki gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerini
Cok Diisiik Risk Puani <3 gerceklestirmesini engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Artik risk seviyeleri, mevcut kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi dikkate
alinarak belirlenir ve riskin kabul edilebilir olup olmadiginin dederlendirilmesinde esas alinir
ve risk istahi ile karsilastirilarak risklere yonelik alinacak (ilave) kararlarin belirlenmesine
temel olusturur.

2.2.2 Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Cankiri Karatekin Universitesi'nde risk yonetimi strecinde, risklerin gergeklesmeden 6nce
izlenebilmesi ve erken midahale edilebilmesi amaciyla 6nci risk goéstergeleri (ORG)
kullaniimaktadir.

Risklerin dederlendirilmesi strecinde her bir risk icin etki ve olasilik dlzeyleri
belirlenmekte, bu iki bilesenin carpimiyla elde edilen dogal risk puanlari ile mevcut risk
yobnetim faaliyetleri esas alinarak artik risk seviyeleri hesaplanmaktadir. Elde edilen artik
risk seviyeleri, risklerin 6nem derecesini ve 6ncelik sirasini ortaya koymak amaciyla risk
haritasI Uzerinde gdsterilmektedir.

11
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Sekil 2: Risk Haritasi Ornegi

- = Neredeyse

Kesin

Yuksek
Olasihk

Zayif
Olasihik

OLASILIK

Cok Zayif
Olasihik

Cok

Vilksek Yuksek

(@] .

ETKI

I
>

Cok

Vilksak Yuksek

Risk haritasi, risklerin etki ve olasilik dlizeylerine gére siniflandiriimasini saglayarak hangi
risklerin 6ncelikli olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymakta, 6zellikle yuksek ve cok
ylksek artik risk seviyesine sahip alanlarin belirlenmesine imkan tanimaktadir.

Artik risk seviyesi “ylksek” ve “cok ylksek” olan riskler igin 6nci risk gostergeleri
belirlenerek dokiimante edilir. Artik risk seviyesi “orta”, “disik” ve “gok disik” seviyeli
riskler ile dogal risk seviyesi “yiksek” ve “cok yliksek” olan fakat mevcut risk yonetimi
faaliyetleri ile artik risk seviyesi “diisiik” ve “orta” risk seviyesine indirilen riskler icin ORG
belilenerek dokimante edilmesi ydnetimin inisiyatifindedir. Bu cercevede, 6nci risk
gostergeleri, risk haritasinda kritik seviyede yer alan risklerin zaman igerisindeki
dedisimini izlemek ve risk seviyesindeki artis egilimlerini erken asamada tespit etmek
amaciyla kullanilmaktadir.

Oncl risk gdstergeleri, belirlenen risklerin gerceklesme olasihidinda veya etkisinde artis
olabilecedine isaret eden, 6lcllebilir ve izlenebilir géstergelerdir. Bu gostergeler aracilidiyla
risklerin erken asamada tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi saglanir.

Her bir risk igin uygun 0&ncu risk gostergeleri belirlenirken, riskin kok nedenleri,
gerceklesme dinamikleri ve ilgili performans gostergeleri dikkate alinir. ORG'ler mimkuin
oldugunca sayisal, 6lcllebilir ve dizenli olarak izlenebilir nitelikte olusturulur.

Belirlenen gostergeler icin esik dederler tanimlanir ve bu esiklerin asilmasi durumunda
riskin gergeklesme ihtimalinin artti§i kabul edilerek gerekli risk ydnetimi faaliyetleri (ORG
Sapmasl Durumunda Gerceklestirilecek Faaliyetler) devreye alinir. Bu sayede, riskin
mevcut artik risk seviyesinin ylkselmesi engellenerek riskin kontrol altinda tutulmasi
saglanir. ORG sapma analizleri, risk yénetimi siirecinde siirekli iyilestirme yaklagiminin
temel girdilerinden biri olarak degerlendirilir.
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NOT: Risk yénetimi sirecinde, "ORG Sapmasi Durumunda Gerceklestirilecek Faaliyetler” ile
“Ilave Risk Yénetimi Faaliyetleri” birbirinden farkli ancak birbiriyle iliskili iki ayri unsurdur.

"flave Risk Yénetimi Faaliyetleri”, her bir risk icin hesaplanan artik risk seviyeleri ile risk istahi
dikkate alinarak belirlenir. Bu kapsamda;, artik risk diizeyi, risk istahinin lizerinde kalan riskler
icin ilave risk yénetimi faaliyetleri planlanir, risk istahi icerisinde kalan riskler ise mevcut
kontrol mekanizmalari cergevesinde izlenir ve yoénetilir.

Risklere yénelik kararlar (“Ilave Risk Yénetimi Faaliyetleri”) asadidaki temel stratejiler
cercevesinde belirlenir:

1. Riski Kabul Etmek

Riskin artik seviyesinin dislik veya kabul edilebilir sinirlar icerisinde olmasi durumunda, ilave
bir risk ybnetimi faaliyeti uygulanmaksizin risk mevcut haliyle izlenir. Bu durumda riskin
gelisimi periyodik olarak takip edilir ve &énemli bir dedisim olmasi halinde yeniden
degerlendirilir.

2. Riski Azaltmak

Riskin artik seviyesinin risk istahinin tizerinde olmasi veya stratejik hedefler lizerinde olumsuz
etki olusturma potansiyeli tasimasi durumunda, riskin etki ve/veya olasiligini azaltmaya
y6nelik ilave kontrol ve 6nlemler planlanir ve uygulanir. Bu kapsamda 6nleyici, tespit edici,
diizeltici ve yénlendirici faaliyetler devreye alinir.

3. Riski Devretmek

Riskin dogrudan kontrol altina alinmasinin mimkin olmadigi veya maliyet-etkin olmadigi
durumlarda, riskin etkilerinin Uglncd taraflara devredilmesi tercih edilebilir. Sigorta, hizmet
alimi veya is birligi mekanizmalari bu kapsamda degerlendirilebilir.

4. Riskten Kaginmak

Riskin kabul edilemeyecek dizeyde olmasi ve yénetilmesinin mimkin veya ekonomik
olmamasi durumunda, ilgili faaliyetin tamamen durdurulmasi veya risk doguran siregten
vazgegilmesi s6z konusu olabilir.

Oncti risk géstergeleri (ORG) ise “ilave Risk Yénetimi Faaliyetleri”nin uygulanmasi sonrasinda
risk seviyesindeki dedisimi izlemek ve riskin yeniden ylikselmesine ydnelik erken uyar
sadlamak amaciyla kullanilir. ORG’lerde meydana gelen sapmalar, mevcut risk yénetimi
faaliyetlerinin  yetersiz  kalabilecegine isaret eder ve bu durum, riskin yeniden
dederlendiriimesini ve gerekli gérilmesi durumunda “ORG Sapmasi Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyetler”in devreye alinmasini gerektirir.

Oncii risk gostergeleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siirecinin temel bilesenlerinden
biri olup, diizenli olarak takip edilir ve raporlanir. Ayrica ORG'ler, performans gdstergeleri
ile iliskilendirilerek stratejik plan, performans programi ve i¢ kontrol sistemi arasinda
bltlnlesik bir izleme yapisi olusturulmasini saglar.

2.3 Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Cankir Karatekin Universitesi’nde risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sireci; belirlenen
risklerin, 6nci risk gostergelerinin ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin diizenli olarak
takip edilmesini saglayan butlinlesik bir yapi icerisinde yuratalur.

Bu slrecte amag; risklerin zaman igerisindeki dedisimini izlemek, risk seviyelerinde
meydana gelen artislari erken asamada tespit etmek, uygulanan risk yonetimi
faaliyetlerinin etkinligini dederlendirmek ve gerekli durumlarda ilave o6nlemlerin
zamaninda devreye alinmasini saglamaktir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri, stratejik plan, performans programi ve ig
kontrol sistemi ile entegre bir sekilde yuritilerek kurumsal karar alma slrecglerine veri
temelli katki sadlar.
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2.3.1 Risk izleme Kapsami

Cankiri Karatekin Universitesi'nde risk izleme siireci, rehberde belirtilen esaslar
dogrultusunda yuratulmekte olup, idareye 6zgl olarak asagidaki unsurlari da kapsayacak
sekilde yapilandirilir:

e Tum riskler, belirlenen artik risk seviyeleri dikkate alinarak izlenir.

o Ozellikle artik risk seviyesi yiiksek ve gok yiiksek olan riskler dncelikli olarak izlemeye
alinir ve daha sik takip edilir.

e Onceki dénemlere gore risk seviyesinde degdisim gésteren riskler ayrica dederlendirilir.

e Onceki dénemlerde alinan risk yénetimi kararlari ve uygulanan ilave risk yénetimi
faaliyetlerinin etkinligi izlenir.

e Oncl risk gostergeleri (ORG) diizenli olarak takip edilerek esik de§er sapmalari analiz
edilir.

e ORG sapmas! gériilen riskler dncelikli olarak dederlendirilir ve gerekli durumlarda
yeniden analiz edilir.

e Yeni ortaya cikan riskler tespit edilerek risk envanterine dahil edilir.

e Mevcut risklerin 6nem dizeyinde meydana gelen dedisimler izlenir ve gerekli
guncellemeler yapilir.

e Gegerliligini yitiren veya 6nemini kaybeden riskler risk envanterinden cikarilir veya
yeniden siniflandirihr.

e Risklerin gergeklesme durumu ve gergeklesen risklerin etkileri ayrica izlenir.

Risk izleme sireci, ilgili risk sorumlularn tarafindan yuritilidr ve elde edilen bulgular belirli
periyotlarla raporlama strecine aktarilir.

2.3.2 Risk Raporlama Kapsami

Cankin Karatekin Universitesi'nde risk raporlama siireci, Kamu Kurumsal Risk Ydnetimi
Rehberi’'nde belirtilen esaslar dogrultusunda, cok seviyeli ve sistematik bir yapi icerisinde
yurataldr.

Risk raporlama silireci; risklerin giincel durumunun izlenmesi, risk seviyelerinde meydana
gelen degisimlerin dederlendiriimesi, 6ncl risk gostergelerinin takibi ve uygulanan (ve
ayrica ilave olarak belirlenen) risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesi
amaciyla gergeklestirilir.

Bu kapsamda risk raporlama faaliyetleri hem olay bazli hem de periyodik raporlama

yaklasimiyla yuratalir:

e Olay bazh raporlama, yeni bir riskin ortaya cikmasi, mevcut riskin seviyesinin
dedismesi, riskin gerceklesmesi veya riskin gecerliligini yitirmesi durumlarinda
gergeklestirilir.

e Periyodik raporlama ise belirlenen zaman araliklarinda dizenli olarak yapilir ve risk
yonetimi slirecinin bitincil olarak dederlendirilmesini sadlar.

Cankiri Karatekin Universitesi’'nde asgari raporlama gereklilikleri dogrultusunda asagidaki
raporlama yapisi esas alinir:
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Faaliyet raporlari kapsaminda, risk yonetimi sirecine iliskin genel degerlendirmeler
yillik olarak st y6neticiye sunulur.

Yeni, dedisen, gerceklesen ve gecerliligini yitiren risklere iliskin raporlamalar, birinci
seviyede olay bazli olarak gergeklestirilir ve ilgili koordinasyon birimlerine iletilir.
Oncii risk géstergelerine iliskin raporlamalar, risk bazinda (risk kayit ve ilave risk

yonetimi faaliyeti takip formunda) belirlenen izleme siklidina goére yapilir ve
gostergelerde meydana gelen sapmalar ayrica dederlendirilir.

Riski azaltmaya ydnelik tanimlanan ilave risk yénetimi faaliyetlerinin mevcut durumu,
Ug aylik periyotlarla izlenir ve raporlanir.

Risk kayit ve ilave risk yonetimi faaliyeti takip formuna dayali konsolide risk raporlari,
alti aylhik donemler itibariyla hazirlanir ve ilgili kurullara sunulur.

Risk raporlari, ilgili birim ydneticileri tarafindan hazirlanir ve belirlenen kurumsal yapi
icerisinde Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi’‘nde belirtilen ilgili karar alma mercilerine
sunulur.

Cankin Karatekin Universitesi, ihtiyaclari dogrultusunda risk raporlama kapsamini ve
sikh@ini artirabilir, ek raporlama tirleri olusturabilir ve raporlama streglerini gelistirebilir.

Risk raporlama slreci, risk yonetimi sisteminin etkinliginin dederlendirilmesi, karar alma
slireclerinin desteklenmesi ve kurumsal performansin iyilestiriimesine katki saglamak
amaciyla bitincil bir yaklasimla yurttilar ve raporlar bu amaclarla kullanilir.
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UCUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar

Cankir Karatekin Universitesi'nde kurumsal risk ydnetimi, tist ydnetimin liderliginde, tim
birimlerin katiimiyla ve belirlenmis goérev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde yuruatulir.

Risk yOnetimi sireci, stratejik planlama, performans ydnetimi ve i¢ kontrol sistemi ile
bltlnlesik bir yapi icerisinde ele alinir ve bu slirecgte yer alan tiim aktoérlerin sorumluluklar
acik bir sekilde tanimlanir.

Risk yonetiminde baslica aktdrler asadida yer almaktadir.
Ust Yonetici

Gankiri Karatekin Universitesi (ist yéneticisi ayni zamanda risk ydnetimi yaklasiminin
idare icinde uygulanmasindan sorumludur.

Ust yénetici;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk
istahinin onaylanmasindan,

e Risk Strateji Belgesinin dederlendiriimesinden ve onaylanmasindan,
e Risk ydnetimi takviminin onaylanmasindan,

e Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare icinde etkin
ybnetilmesinden sorumludur.

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK)

IKIYK'nin sekretarya hizmetleri Cankiri Karatekin Universitesi Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan yurataltr.

Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

e Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve dederlendirilmek (izere (st
ybneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk ydnetimi takviminin olusturulmasindan, Ust ydneticinin onayina
sunulmasindan,

e Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve dederlendirilen risklerin gézden
geciriimesinden ve nihai hale getirilmesinden,

e Stratejik amacg ve hedeflere iliskin risklere yénelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumludur.

idare Risk Koordinatorii (IRK)

GCankiri Karatekin Universitesi Idare Risk Koordinatéri, risk ydonetiminin
uygulanmasindan Ust ydneticiye karsi sorumludur.

Idare Risk Koordinatéri;

e Kurumesal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,
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e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken riskleri IKIYK ve (st ydneticiye sunmaktan
sorumludur.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)
Birim Risk Koordinatori;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan,

e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken riskleri belirlemek ve IRK’ya bildirmekten,

e Risk kayitlarimin ve ilgili raporlarin Cankiri Karatekin Universitesi tarafindan
belirlenecek periyotlarla gbézden gecirilmesinden ve raporlanmasindan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK)
Alt Birim Risk Koordinatori;

e Alt birim duzeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendiriimesi, cevap verilmesi,
gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi goérevlerinin yerine getirilmesinin koordine
edilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticileri
Cankiri Karatekin Universitesi Birim Ydneticileri;

e Risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve 6nci risk gdstergelerinin tanimlanmasi galismalarina
katilim saglanmasindan,

e Risklerin surekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya cikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gegerliliklerini yitirmesi durumunda
IRK'ye bilgi verilmesinden,

. @zleme sonuclarinin Cankin Karatekin Universitesi tarafindan belirlenen periyotlarla
IRK’ya raporlanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB)

Cankiri Karatekin Universitesi Strateji gelistirme birimleri idarenin risk yénetimi
stireglerinin tim birimlerde esgidim halinde islemesini saglamak lzere teknik destek ve
rehberlik hizmeti verir.

SGDB;
e Risk yénetimi calismalarini koordine etmekten,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ya sunulmasindan sorumludur.

ic Denetim Birimi

Ic denetim, kurumsal risk ydnetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, surekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak Cankiri Karatekin
Universitesi’nin amacglarina ulasmasina yardimci olur.
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DORDUNCU BOLUM
4.1 Egitim Takvimi ve Icerigi

Cankir Karatekin Universitesi’'nde kurumsal risk ydnetimi kapsaminda gercgeklestirilecek
egitimler, idare yoneticileri ve personelin gérev tanimlar gergevesinde ihtiyag duydugu
yetkinlik ve becerilerin gelistiriimesini saglayacak sekilde planlanir.

Bu kapsamda egitimler; kurum igi ve kurum disi, ylz yiize ve uzaktan egitim yéntemleri
kullanilarak gergeklestirilir.

Bu kapsamda; Personel Daire Baskanligi, Egitim ve Istatistik Sube Miduirlaga ortakhginda
belirlenen yillik egitim takvimi gercevesinde, Cankiri Karatekin Universitesi ydneticileri ve
personeline yonelik egitim faaliyetleri yGrttulir.

Bu dogrultuda, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi lGzerinden de ilgili editimlerin
alinmasi saglanir.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Strateji Gelistirme Daire Baskan!lgj_l tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Ydnetimi
Calisma Takvimi olusturulur ve IKIYK tarafindan onaylanir. Takvim isbu belge ekinde
muhafaza edilir.

EKLER

EK-1: Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Cankiri Karatekin Universitesi'nde kurumsal risk yénetimi siirecinin etkin ve stirdiiriilebilir
bir sekilde yuratilebilmesi amaciyla iki farkli galisma takvimi olusturulmustur.

Bunlardan ilki olan 2026 yili Kurumsal Risk Ydnetimi Calisma Takvimi, risk ydnetimi
sisteminin kurulmasina yonelik faaliyetleri kapsayan bir “gecis ve yapilandirma takvimi”
niteligindedir. Bu takvimde; kurumsal risk calistayinin gerceklestirilmesi, birim risk kontrol
eylem planlarinin hazirlanmasi, risklerin idare diizeyinde konsolide edilmesi ve idare risk
kontrol eylem planinin olusturulmasi gibi ilk defa gerceklestirilecek temel kurulum stiregleri
yer almaktadir.

Ikinci takvim ise 2027-2031 ddénemi icin olusturulan yillik tekrar eden Kurumsal Risk
Yonetimi Calisma Takvimi olup, kurulan sistemin dizenli olarak isletilmesine, izlenmesine,
raporlanmasina ve giincellenmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, 2026 yili takvimi kurumsal risk yénetimi sisteminin tesis edilmesine yonelik
baslangic faaliyetlerini igerirken, 2027-2031 dénemi takvimi, bu sistemin strekliligini ve
etkinligini saglamaya yonelik periyodik uygulamalari ifade etmektedir.
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A) 2026 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

|D6nem ||Faa|iyet ||Sorum|u
Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasina, Uygulanmasina ve
Ocak - Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslarin Hazirlanmasi ve Duyurulmasi SGDB
Mayis (Ayrica, Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasina Yonelik
Yardimci Dokiimanlarin Hazirlanmasi ve Duyurulmasi)
I\N/II:;Z N Risk Strateji Belgesinin ve Yillik Takvimin Onaylanmasi ve Duyurulmasi SGDB + IKIYK
Nisan - . . . L
Mayis Risk Calistayinin Gergeklestirilmesi SGDB + IKIYK
Haziran Birim Risk Koordinatdrlerinin Belirlenmesi Tl.’”.n Harcama
Birimleri
Haz__lran - Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi * Tgr_n Ha_rcama
Eylal Birimleri
Haziran — Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Asamasinda Tespit Edilen Tiim Harcama
Evlil ve Stratejik Plandaki Hedefleri Etkileyebilme Ihtimali Bulunan Risklerin Birimleri
Y (Stratejik Dlizey Risklerin) SGDB'ye Bildirilmesi *
Ekim Idare Diizeyinde Risklerin Konsolidasyonu (Calistay Sonuglari ile Birimlerden SGDB
Gelen Donusler Dikkate Alinarak)
Ekim - Id__ar_e BLsk Kontrol Eylem Planinin Ust Yénetici Onayina Sunulmasi, SGDB + iKiYK
Aralik Yururlige Konulmasi ve Duyurulmasi
Idare Risk Kontrol Eylem Planinin izlemesine, Dederlendiriimesine ve
Arahk S s L SGDB
Raporlanmasina Iliskin Sisteminin Olusturulmasi
* Harcama birimleri, sadece kendi sorumluluk alanlarinda yurutilen faaliyet ve sireglere iliskin operasyonel
riskleri esas alarak birim risk kontrol eylem planlarini olusturur. Bu kapsamda harcama birimleri, tespit ettikleri
risklerden, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek nitelikte olanlari,
idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirir.

B) 2027-2031 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi (Yilhk Tekrarlanir)

|D6nem ||Faa|iyet ||Sorum|u |

Ocak (Gerekiyorsa) Risk Strateji Belgesi ve Yillik Takvimin Glincellenmesi ve SGDB + iKiYK
Onaylanmasi

grcjlll(k_ Birim Risklerinin Gézden Gegirilmesi (Yeni, Degisen, Gerceklesen veya Tum Birimler +

- Gegerliligini Yitiren Risklere Iliskin Anlik Raporlamalar Yardimiyla) SGDB

(Tam Yil)

Mart - Nisan Riski Azaltmaya Ydnelik Tanimlanan Ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Tum Birimler +
Takibi ve Raporlanmasi SGDB

Haziran - P . o S Tum Birimler +

Temmuz Oncl Risk Géstergelerinin Takibi ve Raporlanmasi SGDB

Haziran - Riski Azaltmaya Yénelik Tanimlanan Ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin TUm Birimler +

Temmuz Takibi ve Raporlanmasi SGDB

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun Hazirlanmasi

Temmuz (Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’nun Gdzden Tum Birimler +

Gegirilmesi ve Gerekiyorsa Gincellenmesi) SGDB + IKYK
Eviiil — Ekim Riski Azaltmaya Ydnelik Tanimlanan Ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Tum Birimler +
Y Takibi ve Raporlanmasi SGDB
Aralik - . . . - TUm Birimler +
Ocak Oncl Risk Géstergelerinin Takibi ve Raporlanmasi SGDB
Aralik - Riski Azaltmaya Yénelik Tanimlanan Ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin TUm Birimler +
Ocak Takibi ve Raporlanmasi (Gerekiyorsa Gincellenmesi) SGDB

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun Hazirlanmasi
Ocak (Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'nun Gézden
Gegirilmesi ve Gerekiyorsa Glincellenmesi)

TUm Birimler +
SGDB + IKYK
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